


ВЛИЯНИЕ ФИНАНСОВЫХ ПРОБЛЕМ:
на жизнь индивида

Влияние финансовых проблем на трудовую сферу жизни россиян, НАФИ 2020
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Наиболее востребованные темы обучения

Сбережения и инвестиции (52%)

Эта тема лидирует в рейтинге, так как россияне 
стремятся к долгосрочному финансовому росту. В 
условиях волатильности рынка такие знания 
помогают избежать потерь и накопить капитал.

Личное финансовое планирование (43%)

Респонденты хотят освоить бюджетирование, учет 
доходов-расходов и постановку целей. Это базовый 
навык для баланса между повседневными нуждами 
и будущим, минимизирующий импульсивные траты.

Налоговые вычеты (35%)

Интерес к оптимизации налогов растет: обучение 
фокусируется на льготах по НДФЛ, имущественным и 
социальным вычетам, что позволяет сэкономить до 
13% дохода.

Безопасность (31%)

Тема охватывает защиту от фишинга, мошенничества 
в банках и киберугроз. В эпоху цифровизации это 
критично для предотвращения финансовых потерь.

Пенсионные накопления (29%)

Обучение пенсионным программам, включая ИИС и 
НПФ, помогает планировать, учитывая 
демографические тенденции и изменения в 
законодательстве.

Опрос Суперджоб, 2025



Гендерные различия в интересах к финансовому 
образованию

Мужчины: фокус на росте капитала

Мужчины чаще всего интересуются инвестициями — 54% респондентов-

мужчин отметили эту тему как приоритет. Это связано с ориентацией на 

активное управление активами: акции, фонды, криптовалюта. Такие 

программы помогают развить навыки анализа рынка, диверсификации и 

оценки рисков, что особенно актуально для высокооплачиваемых 

специалистов. В корпоративной среде это повышает уверенность в 

финансовых решениях, снижая стресс от неопределенности.

Женщины: акцент на защиту и семью

Женщины проявляют больший интерес к защите от мошенников (35%), 

управлению бюджетом (30%) и обучению детей основам финансовой 

грамотности (25%). Эти темы ориентированы на повседневную 

безопасность и семейное благополучие: от распознавания scam-схем до 

планирования расходов на образование. Такие инициативы способствуют 

балансу работы и семьи, повышая общую удовлетворенность жизнью.

Опрос Суперджоб, 2025



Возрастные особенности: от молодежи к зрелым специалистам

1

До 35 лет (53% актуальности)

Молодежь видит наибольшую пользу в программах: ключевой интерес —
сбережения и инвестиции (57%). Это поколение фокусируется на старте 
карьеры, где знания о стартапах, P2P-кредитовании и мобильных приложениях 
для трекинга помогают строить финансовую подушку с нуля.

2

35–45 лет

Средний возраст балансирует между текущими нуждами и будущим: интерес к 
планированию (40%) и налогам (30%). Здесь акцент на оптимизации под 
ипотеку, образование детей и карьерный рост.

3

Старше 45 лет

Эта группа лидирует по интересу к пенсионному обеспечению (42%), но 
наименее мотивирована управлением кредитами (12%). 

Опрос Суперджоб, 2025



ВЛИЯНИЕ ФИНАНСОВЫХ ПРОБЛЕМ:
На трудовую деятельность

Влияние финансовых проблем на трудовую сферу жизни россиян, НАФИ 2020

Снижается общая мотивация к труду, 
нет желания выполнять работу

Снижается трудоспособность, 
производительность

Снижается внимание, концентрация
при выполнении рабочих задач

Тратится рабочее время на решение 
личных финансовых вопросов пропуская 
работу

Портятся отношения с коллегами, 
повышается раздражительность
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РАБОТОДАТЕЛИ ЗА ПОВЫШЕНИЕ 
ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ
68% РАБОТОДАТЕЛЕЙ СЧИТАЮТ НЕОБХОДИМЫМ 
ПОВЫШАТЬ УРОВЕНЬ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ
СОТРУДНИКОВ, ПОТОМУ ЧТО ЭТО:

ФАКТОРЫ, КОТОРЫЕ ПРЕПЯТСТВУЮТ 
КОМПАНИЯМ УЧАСТВОВАТЬ В МЕРОПРИЯТИЯХ 
ПО ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ

• Снижает уровень стресса (32%)

• Сокращает потери рабочего времени (27%)

• Повышает лояльность (25%)

• Снижает текучку кадров (25%)

• Повышает уровень экономической 
безопасности компаний (22%)

Источник: Опрос SuperJob, 2020

Источник: РСПП, 2024.

• 43% недостаток ресурсов (человеческих, временных)

• 29% - недостаток программ

• 26% - нехватка мотивации работников



Польза программ для работодателя: ключевые 
преимущества

Снижение финансового стресса 
(36%)

Большинство эйчаров видят основной плюс 

в уменьшении стресса от финансовых 

проблем, что напрямую повышает

эффективность сотрудника. 

Повышение лояльности и 
снижение текучести (26%)

Программы укрепляют связь с компанией, 

показывая заботу о сотрудниках. Это 

снижает текучку кадров, и обеспечивает 

экономию на найме и обучении.

Снижение потерь рабочего 
времени (25%)

Меньше отвлечений на личные финансовые 

заботы — больше продуктивности. 

Экономическая безопасность компании (23%)

Образованные сотрудники лучше распознают риски, снижая 

уязвимость бизнеса к мошенничеству и внутренним ошибкам.

Вовлеченность в льготы (16%)

Знания о бенефитах повышают их использование, оптимизируя HR-

бюджет и удовлетворенность.

Лишь 18% не видят пользы, 21% затруднились ответить.



Лучшие практики по взаимодействию с работодателями

На основе анализа практик, представленных на портале «МОИФИНАНСЫ.РФ», Эти подходы доказали свою эффективность в таких компаниях, как «Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз», «Леруа Мерлен» 
(теперь «Лемана ПРО») и других организациях.

01

Переход к комплексным, практико-
ориентированным программам

Вместо разовых лекций предлагается внедрять комплексные 
программы, сочетающие теорию с практикой.

Что делать: Разрабатывать курсы, которые включают не только 
основы бюджетирования и инвестирования, но и разбор реальных 
жизненных кейсов, элементы психологии финансового поведения 
и инструменты управления стрессом.

Пример: Опыт АО «Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз» показывает 
эффективность именно комплексного подхода, который 
ориентирован на практику.

02

Внедрение системности и регулярности

Для формирования устойчивых привычек финансовое 
просвещение должно стать постоянным процессом, а не 
единичной акцией.

Что делать: Запланировать ежегодные корпоративные 
мероприятия, такие как «Неделя финансового благополучия», или 
внедрить регулярные обучающие курсы для новых сотрудников и 
для повышения квалификации действующих.

Пример: ООО «Арнест ЮниРусь» успешно проводит ежегодные 
вебинары и тематические недели, что позволяет поддерживать 
актуальность темы в коллективе.

03

Сегментация и адаптация программ

Универсальные решения неэффективны. Необходимо учитывать 
специфику и потребности разных групп сотрудников.

Что делать: Разрабатывать отдельные модули для разных 
категорий: для молодых специалистов (темы ипотеки, первого 
инвестиционного опыта), для сотрудников предпенсионного 
возраста (пенсионные накопления, защита от мошенничества), для 
производственного и офисного персонала.

04

Фокус на поведении, а не только на знаниях

Цель — не просто дать знания, а изменить финансовые привычки. Для этого необходимо работать с 
психологией и поведенческими паттернами.

Что делать: Включать в программы интерактивные тренинги, деловые игры, мастер-классы по 
выявлению когнитивных искажений (например, склонность к импульсивным тратам) и 
формированию полезных привычек (например, автоматизация сбережений).

05

Вовлечение сотрудников через интерактив и обратную связь

Пассивное слушание не приводит к изменениям. Сотрудники должны стать активными участниками 
процесса.

Что делать: Использовать интерактивные форматы: квизы, тесты, анонимные опросы о финансовых 
трудностях, конкурсы на лучший личный финансовый план. Это позволяет не только вовлечь 
аудиторию, но и собрать обратную связь для адаптации программы.



ПРОБЛЕМА:
Низкая финансовая грамотность оказывает 
сильное влияние как на качество жизни 
индивида и его семьи, так и на 
производительность его труда (НАФИ, 2020)

68% работодателей считают необходимым 
повышать уровень финансовой грамотности 
сотрудников (SuperJob, 2020)

72% испытывает дефицит ресурсов и программ 
для их внедрения (РСПП, 2024), особенно среди 
организаций бюджетной сферы (а это 17 млн. 
трудящихся или 40 млн. человек с учетом 
домохозяйств)

РЕШЕНИЕ:
Комплексная программа, спроектированная с 
учетом потребностей сотрудников и организаций: 

• поможет организовать беспрепятственный 
доступ организаций к возможностям повышения 
финансовой грамотности сотрудников

• В 8 раз  умножит усилия по финансовому 
просвещению взрослых за счет реализации 
комплексного похода (программа вместо 
разового мероприятия) 

• Все что нужно от организации – это направить 
доступ к программе своим сотрудникам.

Комплексная программа «Повышения финансовой 
грамотности на рабочем месте» НИФИ Минфина России

ЧТО ВНУТРИ?
• 8 модулей с  

расширенным 
текстовым и аудио 
сопровождением

• Личный кабинет для 
компании с результатами 
диагностики сотрудников и 
статистикой успеваемости

• База актуальных 
исследований и лучших 
практик для 
специалистов кадровых 
служб

• Поддержка 
организации  на 
всех этапах 
реализации 
программы  

• Тестирования и 
сертификат 
спешно 
освоившим 
программу

• Набор 
тренажеров в 
формате 
«вопрос - ответ»

Моифинансы.рф/courses/fin-gramotnost-na-
rabochih-mestah/



Раздел для сотрудника кадровой службы организации 

Актуальность, подборка исследований по теме, вопросы 
для проверки актуальности запуска программы для 
сотрудников



Раздел для сотрудника кадровой службы организации

Отзывы и лучшие практики в области реализации 
программ на рабочих местах, содержание программы, 
материалы курса для сотрудников



Раздел для сотрудника кадровой службы организации

Схема запуска программы для сотрудников, заявка, 
ответы на вопросы





Раздел для сотрудника организации

В каждом из 8 модулей курса: презентация с расширенным текстовым 
и аудио сопровождением, тесты



ДИСТРИБУЦИЯ

Региональные органы власти и региональные центры информируют организации о
возможностях программы для сотрудников или проводят промо мероприятие.

Заинтересованные организации заполняют форму на сайте моифинансы.рф и получают
персональный доступ к программе для свои сотрудников.

Сотрудники, получив ссылку, в комфортном для себя режиме занимаются на портале, а по
окончании программы и после выполнения тестовых заданий получают именной сертификат.

Организации получают подробную отчетность о проведенных мероприятиях и успехах
сотрудников.



v Увеличение производительности сотрудников 

v Удержание персонала (отсутствие затрат на 
поиск, обучение, адаптацию)

v Снижение издержек и количества прогулов

v Улучшение эмоциональной обстановки

v Снижение вычетов из зарплат

v Снижение количества времени на решение личных 
финансовых проблем 

v Повышение финансовой устойчивости

v Снижение уровня стресса и улучшение здоровья 

v Удовлетворенность от работы и уверенность в 
будущем

Увеличение эффективности труда / улучшение экономической 
безопасности 

ОРГАНИЗАЦИИ СОТРУДНИКУ

РЕГИОНУ

РЕЗУЛЬТАТ



ПСИХОЛОГИЯ ФИНАНСОВОГ ОПОВЕДЕНИЯ
КНИГА И КОЛОНКА 


